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中国建材集团开展管理提升活动 
 

工 作 简 报 
第 18 期 

中国建材集团管理提升 

活动领导小组办公室                  2012 年 11 月 16 日 

 

内 容 要 目 

（北新建材集团有限公司管理提升专期） 

 

【专项提升】 

¦ 北新建材集团有限公司改善存货管理模式 提升风险 

管控水平 

¦ 北新建材集团有限公司积极探索财务管理新办法 

扎实提升财务管理水平 

¦ 北新建材集团有限公司优化绩效考核机制 提升规范 

管理水平 

【降本增效】 

¦ 北新建材集团有限公司多措并举推进降本增效 
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【专项提升】 

北新建材集团有限公司 

改善存货管理模式 提升风险管控水平 

存货的管理利用情况，直接影响企业的资金占用水平以

及资产运作效率，是企业管理中不可忽视的一部分。对从事

贸易业务的北新建材集团有限公司（以下简称“北新集团”）

来说，存货管理显得尤为重要。 

借管理提升活动的契机，北新集团在充分调研的基础

上，吸取当前社会上发生的仓储事故的教训，改善存货管理

模式，梳理存货管理流程和制度，消除潜在的安全风险，增

强企业风险管控能力。 

10 月，由公司企业管理部、财务部、审计部和纪检监察

室四部室组成的联合检查组，在 6 月全公司范围存货盘点行

动基础上，对公司的青岛、上海、佛山和东莞仓库进行了盘

点抽查。联合检查组就抽检中暴露的问题分别与国际业务

部、北新国际木业公司及仓储业务负责人进行了专题研讨。 

目前，仓储管理涉及的各业务部门和子公司均制定了相

应的整改方案以及下一步管理提升方案。针对当前仓储分业

管理中存在的问题，北新集团改善存货管理模式，逐步将仓

储管理由分业管理变为公司统一管理，加强对存货的管控；

同时，针对目前各业务单元单独对保险公司议价能力差的问

题，公司整合所有业务，统一对外进行保险业务洽谈。此外，

公司完善了《存货管理办法》，优化流程和制度，要求所有

仓库都必须具有相关资质、进一步完善风险防范预案。 

北新建材集团有限公司 

积极探索财务管理新办法 扎实提升财务管理水平 

      北新集团紧密结合管理提升活动，积极探索财务管理新
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办法，通过完善内部银行管理、创新筹融资方法、定期召开

财务季度分析会等多项措施，着力提升公司财务管理水平。 

为了提高公司资金使用效率，加速资金周转，降低资金

成本，北新集团重新修订了《内部银行收费及计息管理办

法》。该办法与各业务单元的绩效考核紧密挂钩，可以促使

业务部门增强资金成本意识，主动回笼资金，加快存货周转。

随着管理提升活动的推进，内部银行制度已初见成效。今年

1-10月公司本部经营活动净现金流入比去年同期增加5.2亿

元；公司整体贷款规模下降，平均贷款规模较去年同期下降

了 9.12%；在贷款利率水平同比上升 14.09%的情况下，实现

公司财务费用比去年同期下降 11%。 

在严峻的金融形势下，北新集团开辟多种筹融资渠道。

通过探索使用工行、交行等金融机构推出的预付款融资、供

应链保理、短期理财等金融中间业务产品，公司以较低成本

完成了短期业务的采购与销售，同时新增利息收入近 355 万

元。针对公司新型房屋板块及京外物流园等项目推进过程中

出现的资金需求大等情况，公司从 8 月开始着手企业中期票

据发行工作。发行中期票据，在优化改善公司现有债务结构

的同时，可有效规避部分“短贷长投”现象，较多年期项目

贷款获得更多资金成本优势，降低项目建设成本。目前中期

票据正在报批中，有望于近期发行。 

北新集团一直坚持季度财务分析会制度。三季度财务分

析会对前期的生产经营及财务情况进行了总结和分析，并确

定四季度工作四贸会对前贸显在一安围
为得来充尤一显一安会一易计下一说生要称尤一得借来显在一得安围
得借来显在一显一安在重一显一安会一易消在一显一安在重一显一安会一易消成尤一得借来显在一安围
得借来显在一显一安会一易四下一安青
说生要围
得借来显在一显木一安围
得围一显一安会一显一安联一易会会一易消成尤一得借来显和称得一得借来显在充充来为借一”尤重一安会一易贸下一安青
说生要充尤一显一安仓借来显在一安围
得借来显在一显、当前显木一安围
得围一显一安会一显一安联一易
得要来借一显一安会一易、在重一显一安会一易消在一显一安在重一显一安会一易消成尤一得借来显程借来显在一安围
得围一显一安会一显一安联一易会对前下一安青
说充尤一显一安为借来显在一安围
得借来显在一显四从下一安青
说生要称得一得借来显在一安围
为得来充尤一显一安露别下一安青
说生要称尤一得借来显在一安围
得借来显在一显一安会一下借来显在一安围
得围一显一安会一显一安联一易会对前下一安青
说充尤一显一安为下一安青
说生要称为一
说生要称重一得借来显在一借契围
得在重一显一安会一纪四下一安青
说生要为借一”尤重一安会一易贸下一安青
说生要称尤一一安会一易围下一安青
说生要称为一得借来显在一安围
得借来显在一显称安围
得要来在重一显一安会一易岛下一安青
说生要称尤一问露显木一安围
得围一显一安会一显一安联一易
重一安青
说生要称尤一一安会一易围下一安青
说生要称为一得借来显在会一易消成尤一得借来显称四下一安青
说生要为借一”尤重一安会一易贸下一安青
说生要称尤一负来在重一显一安会一显一安联一易程和下一安青
说生要称尤一得借来显在一安围
为尤来得流下一安青
说生要称尤一成联下一安青
说生要称得一得借来显在一安围
为得来充尤一显一安岛在重一显一安会一易消在一显一安在重一显一安会一易消成尤一得借来显为借来显在一安围
得借来显在一显暴下一安青
说生要称尤一。检显木一安围
得围一显一安会一显一安联一易
重一安青
说生要称尤一一安会一易围下一安青
说生要称为一得借来显在
说生要称尤一得借来显在一安围
为尤来得称下一安青
说生要称尤一了安围
充借一显一安会一显一安联一易行了下一在来尤重一显一安会一易一下一安青
说合下一安青
说生要称尤一查联显木一安围
得围一显一安会一显一安联一易在来尤重一显一安会一易一下一安青
说度来显在一显一安会一易海下一安青
说生要为显来在一安围
为得来得借来显在一显一安尤青
说生青
说生要显来要得重尤在借一问一借来显了得在重充在一安青
”安围
借要称为一得借围
为得来充尤一显下一安青
说生要称尤一要分来显在一显一得借来显在一显一安会下一安青
说生要称尤一从借显在一显一得借来显在一显一安契下一安青
说生要称尤一在行。下一安青
说尤说生青
说生要显来显了得得在显来在一安围
为得来得借来显在一显一安尤青
说生青
说生要显一问一显来要得重尤在借一问一借来显了得在重为充易消下一”尤要围
得为一得借围
为得来充尤一消借来显在一在一安围
为尤来得下借来显在一说生要称尤一社会。显一问一”安围一安青来显”为联一易力下一安青
显一安联一易由称尤一得借来显在一安围
得借来显在一显一安会一与安会一易围下一安青
说生要称为一得借来显在一安围
得借来显在一显为借来显在一安围
得借来显在一显借来显在一显一安会一易合事贸借来显在一安围
得借来显在一显易借来显在一在
为尤来得下简借来显在一安围
得借来显在一显称下一安青
说生要称尤一一借来显在一安围
在一安显在一显一借来显在一安围
得借来显在一显契下一安青
说生要称尤一在借来显在一安围
得借来显在一显为得来充尤一显一安会一称尤一得借来显在一安围尤尤尤来在一安围
为得来得显来在重一显一安会一显一安联一易程和下一安青
说生要称尤一得借来说生要称尤一审合安会一易围下一安青
说生要称为一得借来显说生要称尤一得借来显在一潜安借来显在一安围
得借来显在一显全
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务部门之间的联动，另一方面做好外部与主办律师、法官的

协调，采取诉讼保全查封、冻结债务人财产等有效措施，尽

快收回应收账款。今年已完成大部分遗留款项的清欠工作。 

在进出口业务中，北新集团在对传统的进出口业务模式

进行创新，筹备建立现金流中心和业务规模中心的同时，严

格执行各项规章制度，提高精细化管理水平。通过对物流公

司的资信评估和出入库流程的严格管理，有效提高存货管理

水平；通过对各个业务单元的物流、仓储、报关等业务环节

的统筹协调，达到成本最优；建立业务人员报销档案，随时

跟踪费用支出，业务费用同比大幅度下降，实现了降本增效。 

在仓储管理方面，北新集团进行了优化调整。如，重新

整合了北京物资中心的现有办公条件，对原有经营场地进行

二次规划，使得货场面积扩大约 2000 平米左右，成为北京

物流港的 2 号库房。调整后的货场可增加堆放钢材约 15000

吨左右，每年可增加利润 200 万以上。 

在信息化方面，北新集团将厦门公司作为试点单位。厦

门公司在引入“南北外贸 ERP 系统”的同时，对业务流程、

管理制度、组织结构等进行了梳理完善，基本实现建立“业

务与财务同步、经营与监管同时、业务内外联动、信息资源

共享”的公共信息管理体系的目标。ERP 系统的运行，提升

了的经营效率，今年 1-10 月厦门公司实现主营业务收入同

比增长 66%，主营业务利润同比增长 105%，费用同比下降。 
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