
 1 

中国建材集团开展管理提升活动 
 

工 作 简 报 
  17 ! 

 !"#$%&'() 

*+,-./012                  2012 3 11 4 14 5 

 

内 容 要 目 

6 "#$%7891:&'();<= 

【公司工作】 





 3 

中建材集团进出口公司 

召开提升精细化管理水平经验交流会 

�5， "#789/织>?了“()LMF&'NO

PQRSK”，1:副总P'、总K计师吴苏华8席K议并

Hg要讲话。1:各部62=、在京子1:相关负责@D&

'@员约 40@参加K议。 

K上， "#789的三家子1: "#!E装备uv

1:、 "#!EtYuv1:、 "#$%789上海1

:的代表分别就&'PQ、&'思想、&'a法等a面做R

S发言，与参K@员q起分享了“自主&'”、“L确&'”

X“"i逻辑、聚$实z、持续L益&'”等宝贵PQX心

得体K。 

吴苏华对1:在当前严峻P济形势下，存在的&'问题

X薄弱环h7行了剖析，就如何做好&'GH、把握XO衡

“制度与执行、z率与{x、风险与发展、LM&'与uz

&'”之间的关系、真正()&'能力等与参K@员7行了

RS，同时也对各级&'@员(8了要求，希望通过大家的

努力使1:&'迈上新台阶。 

 

中建材集团进出口公司 

召开迪拜物流园和易单网工作汇报会 

�5， "#789>?了TUVSWXYZ[阶段"

设GH\]K。 !"#$%副总P'、 "#789总P

'黄安 主持K议并Hg要讲话。 

  黄安 首先对TUVSWXYZ[的GH@员在筹"

过s 付8的艰辛X努力表示感谢。他指8，TUVSWX

YZ[改变了1:现u的k务模式X发展架o，满j了1:
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未来规模F发展的需要，y强了1:的市场竞争力。这种新

的O台、新的模式将不断()1:的盈利能力，对1:的转

型X)级具ug要的意义。 "#!EtYuv1:要结合

总1:的战略要求，7q步明确发展e标，严格抓好@A队

伍的"设，为1:又快又好发展做8更大的贡献。 

  K上，TUVSWXYZ[的负责同志结合自身k务的

_点，分别介绍了各自de的7展情况、取得的阶段性{|

X未来的发展规划。 

  TUVSW自de启+以来，P历了� 13半的"造周

<，预计于 2012 3底R付使用。届时，TUVSW将{为

 资机o在 东地区最大的VS服务O台，为 "#789

的89tY?辟新渠道。 

  YZ[，H为!内外首家"#直营电子商务[站，肩负

着 "#789由传统tY1:向新型tY综合服务商转

变的使命。P过q3多的摸索实践，YZ[确i了自己的市

场定位，o"了与VS、金融相融合的PTf
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G以来，秉承“创"LrGs”的思想，充分吸取以往de

"设的PQX教训，在de 实行LMF&',优F设计、

合'安排SN施G,保证了现场施G的安全、稳定运行。 

"#$%&'()*+,-在de前<深入I读X分解

合同，确定de里s碑计划，制定具u可操H性的de总体

7度计划X各级详M分7度计划，并按计划合'分配资源，

为后续GH的?展奠定坚实基础。 

./)*0+123'-de"设是q个把蓝图变为现

实的过s，优秀的图纸设计是de{功的关键。在`abc

的现场地勘]告尚未到位的情况下，参照^_`aqc的地

勘]告先7行了基础设计，h约了设计时间。在与k主的多

次设计联络K议 ，充分利用qc既u资源，从生产G艺、

电气、土"施G等各个a面对bc7行了设计优F。如熟料

库由 5 万吨能力改为 3.5 万吨，优F后储库卸空率可达 90%；

利用生产调配，bc熟料全部7入qc原u的N泥磨系统；

辅料堆场利用qc扩"共用等，既为k主h约了投资，也缩

短了施GG<，w低了施G{x，实现了双赢。e前，de

h约钢筋混凝土约 5000a，钢# 700 余吨，共h省费用 1000

多万@民币。 
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